Korkean rakentamisen haasteita — case SRV'
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Rakennushankkeen toteutuksen organisointi,
vastuunjako ja tiedonkulku
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SRVY

Kalasataman Keskus — projektin
lahtokohtia

KVR-URAKAT HELSINGIN KAUPUNKI / SRV Rakennus OY
e AVOIN KILPAILU

e KVR-SOPIMUKSET

e SUUNNITTELU, TOTEUTUS JA MYYNTI

o ASEMAKAAVAN KEHITTAMINEN

e TONTIT OVAT MAKSUVALINEITA

e TOTEUTTAJAT KOKENEITA USEISTA MEGAHANKKEISTA

e SUURIMMAT HAASTEET METRO SILTOINEEN, KORKEAT
TALOT MEREN RANNALLA, VILKAS LIIKENNE, UUSI
ALUE — VANHA TEOLLISUUSALUE, VAIKEAT
POHJAOLOSUHTEET
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HTC Keilaniemi - Aikataulu

e Tyon aloitus 6/2006
maisematydluvalla

e Luovutus HQ 12/2007

¢ Viimeinen talo valmistunut
maaliskuussa 2009

e D 30.6.2008
e (C30.9.2008
e B 31.12.2008
e A 31.3.2009

*SRV:n vuokravastuu loppunut 30.09.2010
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Rakennushankkeen pelisaanndt, valta, vastuu ja SRV
hankkeen johtaminen

e Hankkeen toteutuksen maaritellyt pelisdanndt, projektihenkildéston
valta ja vastuu seka hankkeen johtaminen muodostavat hankkeen
onnistumisen edellytykset

¢ Suunnittelun, suunnitteluttamisen, hankintaprosessi, aikataulutus
ja varsinainen tyomaalla tapahtuva rakentaminen muodostavat
hankkeen pelisadnnot

e Projektin tai osaprojektin toteutuksen
pelisaannot, projektihenkildston valta ja vastuu
seka johtaminen

e Riskien tunnistaminen ja riskien hallinta
hankkeen johtamisessa ja niiden ennakointi,
johon liittyy vahvasti projektin seuranta mm.
laatu- ja projektinhallintasuunnitelman avulla,
yhteisty0 tilaajan kanssa ja valiton reagointi

muutoksiin

©

SRV

Tiedonkulku ja hankkeen henkilostojohtaminen

¢ Hankkeen tiedonkulku ja henkilostdéjohtaminen toteutuksessa,
paatdksen teossa ja tavoitteiden saavuttamisessa

e Ratkaisuja tiedonkulussa ja henkildstGjohtamisessa (yhteiset
viikkopalaverit, avoin tiedonjakaminen, avainhenkildiden
puheenvuorot/workshop-tilaisuudet, johtoryhma kaytanto jne.)

e Projektin tai osaprojektin tiedonkulun ja henkildstéjohtamisen
ratkaisu toteutuksessa

¢ Tiedonkulun ja =
henkilostéjohtamisen riskit i
ja niiden toteutumisen eliminointi
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Informaatio ja sidosryhmien hallinta SRW

Hankkeen toteutuksen informaatio, tiedottaminen ja sidosryhmien
hallinta hankkeen imagon rakentajana ja ilmapiirin luojana

Projektin tai osaprojektin informaatio, tiedottaminen ja
sidosryhmien hallinta ja niiden toteuttaminen

Riskien hallinta tiedottamalla ja informaatiolla eli tilaajan,
rakennuttajan, viranomaisten, sidosryhmien, lehdiston, naapurien
huomioiminen

Tiedottaminen ja informaatio
ovat onnistuneen
projektin toteutuksen tyokalt

SRVY

Hankkeen kayttoonotto ja sen valmistelu

Hankkeen valmistuminen ja luovutus seka tilojen kayttéonotto on
toteutuksen lopullinen tavoite. Hankkeen kayttéonoton
suunnitelma, suunnittelukokoukset, osallistujat, viranomaiset,
yhteistyd ja oikea asenne kaikkien sidosryhmien kanssa takaa
onnistuneen kayttéonoton ja hankkeen valmistumisen

Projektin tai osaprojektin kayttddnoton suunniteltu ratkaisu ja
tavoitesuunnitelma

Kayttdonoton suunnittelu ja toteuttaminen yhteistydssa
sidosryhmien ja viranomaisten kanssa on riskien hallintaa ja luo
pohjan uusien hankkeiden markkinoinnille ja toteutuksille
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Kalasataman Keskus — Onnistumisen avaimet

OSAAVA JA KOKENUT HENKILOSTO TYOMAALLA

e Oikea valta-/vastuusuhde

e Riittdava resurssointi ja sitouttaminen

e Toimiva paatoksentekokoneisto

¢ NOyra asenne uutta ja uuden ja oppimista kohtaan

¢ Rohkeus kysya ja hakea apua

e Osaavat ja riittavat suunnittelu- ja toteutusresurssit
TEKNISET RATKAISUT

e Riskien tunnistaminen ja eliminointi

o Hyvadksi koettujen ratkaisujen suosiminen

e Ulkopuolinen tarkastus ja avoin keskustelu

o Itsekriittinen arviointi ja tarvittaessa riittava testaus
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Kiitos!
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