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Kaleva

8:30
Moderator: Anssi Koskenvesa, Mittaviiva
Opening:  HANNU RATAMÄKI, LCI Finland

8:40   KEYNOTE 1    SAMI HONKONEN, Tomorrow Tech

Building a responsive organization

9:20   KEYNOTE 2   LAURI KOSKELA, University of Huddersfield

Why should we collaborate?

10:00 - 10:30 Break, Exhibition & Networking

Kaleva Lumituuli

Defining value
Moderator: Otto Alhava, FIRA

Enabling Value
Moderator: Marika Latvala, Rakli

10:30–11:45 A Stakeholder Perspective on Megaproject Performance,  
Purpose, and Value Creation: Implications to Policy and Practice 
NUNO GIL, Alliance Manchester Business School (Remotely)

Better Decision Making with Choosing by Advantages (CBA) 
ANNETT SCHÖTTLE, Refine Projects AG

Lean post pandemic: how do we boost global construction 
productivity?  |  KERRY LONDON, Torrens University of Australia & 
CLAUDELLE TAYLOR, CIMIC Group Ltd. (Remotely)

Optimization of sustainability-related processes through the Lean 
Approach  |  ALESSANDRO ORSI, Green Building Factory SLU

11.45 -12:45 Lunch, Exhibition & Networking

Improving value streams
Moderator: Aleksi Heinonen, Vison

More value with digitalization
Moderator: Piia Sormunen, Granlund

12.45–14:00 Prefabrication and takt timing 
MIKE YEUTTER,  The Boldt Company (Remotely)                                                                                                                       

Takt production and systemic change in Finland and USA   
JOONAS LEHTOVAARA, Aalto University                                                                     

Why traditional project planning doesn’t work 
PALLE BISGAARD, Autodesk

Lean construction through 4D-schedule planning 
JOUNI OJALA, Granlund

Going from excel to real time flow management with Sitedrive Takt 
KIMMO KÄRKKÄINEN, Flow Technologies

14.00 - 14.30 Coffee, Exhibition & Networking

Leading Value
Moderator: Miika Ronkainen, Vison

Value in daily work
Moderator: Jan Elfving, Skanska

14.30–15:45 Psychology and Learnable People Skills as Essential  
Competencies in Implementing Lean Methods 
ALARI ARRO, Arro & Agasild Inseneribüroo, Estonian Digital 
Construction Cluster

Lean Construction implementation 90+ construction sites  
in Brazil  |  BERNANDO ETGES, Climb Consulting Group,  
MARIANA DEL CARLO PEREIRA, MRV & Co & BRENNO SOUSA 
SANTIAGO, MRV & Co (Remotely)

Unlocking and Capturing Value through Intelligent Production® 
ROBERTO ARBULU, Strategic Project Solutions Inc. (Remotely)

Lessons learned from Alliance model – From co-operation to 
collaboration  |  JOUNI KEKÄLE, NRC Group Finland

15.45 - 15:50 Short Break

Moderator: Lauri Merikallio, Vison

15:50–16:30   KEYNOTE 3    PAULO NAPOLITANO, Allele Network

Creating a Culture of Collaboration, Respect, and Continuous 
Improvement in Organizations and Project

Gold partner’s speech
SAKARI PESONEN, Sitedrive

16.30–16:40 CLOSING WORDS of the congress day 1

16.40–18.00 COCKTAILS, Exhibition & Networking

LAURI KOSKELA

SAMI HONKONEN

PAULO NAPOLITANO
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Kieli

Syyskuu

Kaleva

8.30
Avaus & moderaattori: 
JUSSI AHO, RILin hallituksen puheenjohtaja

8:50   KEYNOTE 4     JUKKA JALONEN
Menestyvän tiimin rakentaminen

9:30   KEYNOTE 5     ESA SIRKIÄ, Väylävirasto
Asiakasarvo ohjaa hankkeita?

10:00-10:30 Kahvi ja näyttely

Kaleva Palaver Metso

Menestystekijöiden 
johtaminen
Moderaattori: Pekka Petäjäniemi, Väylävirasto

Vihreä arvonluonti
Moderaattori: Annina Peisa, Ramboll Finland

Tahdin periaatteet
Moderaattori: Juha Salminen, Salmicon

10:30–11:45 Enemmän arvoa yhteisellä strategialla - 
Hoshin Kanri Cargotecilla 
ANTON HIROPOULOS, Cargotec                                                                               

Arvotietovirta rakennuttamisprosessissa 
JUSSI SAVOLAINEN, TAMK 

Ketterä tavoiteohjaus avaimena 
arvonluontiin  |  KAISU LAITINEN, Ramboll

KIRA-kasvuohjelman tavoitteet,  
miten lean niissä näkyy? 
MIIMU AIRAKSINEN, SRV 

Kiertotaloudessa arvo tehdään  
yhdessä  |  ELLA LAHTINEN, Green  
Building Council Finland 

Luonnon monimuotoisuus osana vihreää 
arvonluontia  |  KIMMO RÖNKÄ, Rönkä 
Consulting

Tahtituotannon perusteet 
ALEKSI HEINONEN, Vison 
 
Keskustelu tahtituotannosta: 
ALEKSI HEINONEN, Vison 
MIKKO HELL, Mestamaster 
ANSSI KOSKENVESA, Mittaviiva 
JOONAS LEHTOVAARA, Aalto yliopisto 
OLLI SEPPÄNEN, Aalto yliopisto

11.45 -12:45 Lounas ja näyttely

Päivittäisjohtaminen
Moderaattori: Tarja Merikallio, Vison

Suunnittelun virtaus
Moderaattori: Toni Väisänen, Arkkitehtitoimisto 
Tähti-Set

Tahdin mahdollistaminen
Moderaattori: Jaana Ihalainen, Helsingin yliopisto

12.45–14:00 Gemba walk 
JYRKI PERTTUNEN, HUS

Se on ihmisten kanssa tehtävää työtä 
TARJA MÄKI, Mittaviiva
 
Case Kalasatamasta-Pasilaan 
MIIKKA HÄKKILÄ & PETTERI SIILIN, Destia
HANNU RATAMÄKI, Vison

Lean-suunnittelunohjaus - vähemmän 
puskureita, enemmän virtausta 
EELON LAPPALAINEN, Aalto yliopisto

Suunnittelusysteemi, Case Jorvi 
MERJA PESONEN, Lukkaroinen  
arkkitehdit

Päätöksenteko virtaavassa suunnittelussa  
ARI PENNANEN, Haahtela

Rakennuttajan tehtävät ja roolit 
tahtituotannossa 
MARKUS NEVALAINEN, UPJ Helsinki

Tahtituotannon johtaminen 
LAURA PÄÄKKÖNEN, HOAS

Tahtituotannon edellytysten varmistaminen  
TOMI ALANEN, Amplit

14.00 - 14.30 Kahvi ja näyttely

Lean kyvykkyyden 
kehittäminen
Moderaattori: Juha Salminen, Salmicon

Yhdessä kehittäminen
Moderaattori: Olli Seppänen, Aalto yliopisto

Logistinen tahti
Moderaattori: Miro Ristimäki, Skanska

14.30–15:45 Osaamisen ja toimintatapojen siirto  
uusiin hankkeisiin  |  OSSI INKILÄ, SRV

Hankkeiden arvon kehittäminen lean-
filosofialla  |  MIKKO ASIKAINEN, 
Kaupunkiliikenne

Lean-ajattelun vakiointi 
projektitoiminnassa 
JUSSI TAKAMAA, NRC Group Finland

Paneelikeskustelu:
JUSSI KUUSELA, Amplit 
JOUKO VIITALA, GRK Infra 
KARI-PEKKA TAMPIO, OYS                                                                               
ANTTI PELTOKORPI, Aalto yliopisto 
ARI PENNANEN, Haahtela

Tahti teollisuudessa: case Ponsse  
SEPPO PYYKKÖ, Leanware

Logistiikka - Arvoa tuottava tahtituotannon 
mahdollistaja  |  JANI TERÄVÄINEN, 
Työmaapalvelut Express

Tahdin edistäminen vaatii BOM:n 
haltuunoton |  MIKKO LEVÄNIEMI, Fira

15.45 - 15:50 Lyhyt tauko

Moderaattori: Hannu Ratamäki, LCI Finland

15:50–16:25   KEYNOTE 6     TERO VANHANEN, Fira

Luovuuden skaalaaminen

16:25 - 16:30 PÄÄTÖSSANAT TERO VANHANEN

JUKKA JALONEN ESA SIRKIÄ
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