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Joonas Lehtovaara, Kehityspäällikkö
• Väitöskirja tahtituotannosta 2023, yli 20 tieteellistä

julkaisua ja tutkimusraporttia aiheesta
• Kokemusta tahtituotannon soveltamisesta käytäntöön

Suomessa sekä kansainvälisesti

Unto Hartikainen, Rakennuttamis- ja kehitysjohtaja
• Mittava kokemus suurien ja vaativien rakennushankkeiden

toteutuksesta rakennusliikkeen, rakennuttajakonsultin
ja tilaajan näkökulmasta

• Vastaa A-Insinöörit Rakennuttaminen Oy:n
kehityksestä ja sisäisestä akatemiasta.

Lyhyesti kirjoittajista



Agendalla tänään

Mistä tarve tahtioppaalle ja
miten kirjoittamista lähestyttiin?

Mitkä ovat tahtituotannon
keskeiset hyödyt?

Oppaan sisältö ja joitain
keskeisiä nostoja
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Lähtölaukaus USA & Saksa ~2010+: rakennushankkeiden
keston lyhennys jopa 50-70%
• Parempi laatu, tekemisen tasaisuus ja ennakoitavuus,

virheiden aikainen havainnointi ja korjaus, …

• Menetelmien kuvaus ja ensimmäiset onnistumiset

Suomi: tahtituotannon johdolla tapahtuva systeeminen
muutos ~ 2016+
• Satoja onnistuneita hankkeita

• Kärkimaan asema maailmanlaajuisessa kehityksessä

• ”Kriittisen rakentava” näkökulma ja systeeminen
muutos

Kansainväliset vertaisarvioidut tutkimukset tahtituotannosta
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Tahtituotanto – kansainvälinen menestystarina
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Miksi kirjoitimme tahtioppaan?

Haaste:
 Tahtituotanto-tietous on pirstaloitunutta,

joskus ristiriitaistakin, ja sitä joutuu
kokoamaan useista eri hajanaisista lähteistä

Tarve:
 Selkeyttää tahtituotannon perusasioita,

helposti lähestyttävässä muodossa
 ”Aivan perustavanlaatuisimman

ymmärryksen saamiseen ei tarvitsisi palkata
konsulttia tai teetättää opinnäytetyötä”
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Miten kirjoitustyötä lähestyttiin?

Pohja alan tieteellisestä kärkitutkimuksesta ja
tieteellisistä julkaisuista

Tavoite luoda opas, joka pohjautuu tutkittuun tietoon
mutta on samalla viihdyttävä ja helposti lähestyttävä

Näkökulmia tekijöiden omasta kokemuksesta
tahtituotannon soveltamisesta hankkeissa ja
yrityksissä

• Mitkä teemat ovat pinnalla ja kiinnostavat?

• Mikä erityisesti vaatii selkeyttämistä?

• Tavoitteiden asetanta ja laajuus yhteistoiminnassa
RILin kanssa
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Miksi tahtituotantoa?

Säästämme rahaa kun toimintatavat
(prosessit) ovat päässeet ”plaaniin”

Kerralla valmiiksi –tavoite
suunnitteluun ja rakentamiseen
kehittää prosesseja ja ihmisten
osaamista, josta on hyötyä myös
jatkohankkeissa

Kannattavuus paranee kun
tahtituotannon opintomatka etenee &
osaamispohja laajenee
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Oppaan sisältö
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Oppaan sisältö
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Oppaan sisältö
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Oppaan sisältö
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Oppaan sisältö
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Eräitä keskeisiä huomioita

 Tahtituotanto on kokonaisvaltainen
rakennushankkeiden johtamismenetelmä,
ei pelkkä aikataulutustyökalu

 Tahtituotanto soveltuu lähes minkä
tyyliseen hankkeeseen tahansa, kunhan
lähestymistapa on oikea

 Tahtituotanto voi alkaa hyödyntämään
heti, ja lähestymistapaa laajentaa
kokemuksen karttuessa



Kiitos!
joonas.lehtovaara@ains.fi
unto.hartikainen@ains.fi


