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Tutkimusten mukaan merkittava osa tyomaan TUOTTAVUUSHAASTE

tyosta menee hukkaan

Hukan syita Hukan osuus tyodajasta

Puutteellinen suunnittelu

Puutteellinen aikataulutus ja
edellisten tyovaiheiden valmius

Logistiikkapoikkeamat

Huono viestinta

Lahteet:
Aalto Yliopisto: Hukka LVI- ja sahk&toissa, 2021
Aalto Yliopisto: Building 2030 - Hukan mittaaminen suunnittelussa ja tuotannossa loppuraportti, 2020



. A TUOTTAVUUSHAASTE
Hukka asentajan nakokulmasta

Edeltava tyovaihe ei ole valmis Ty6skentely pirstaloituu, aikataulussa ei
pysyta ja kiireessa laatu karsii

Tehtavan eteneminen
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Tarvittava materiaali puuttuu
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Puutteellinen ty6ohjeistus Hukka Puskuri

Sopimattomat olosuhteet
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Tuottavuuden johtaminen dataan perustuvan TUOTTAVUUDEN JOHTAMINEN

tilannekuvan avulla

e Selkea tilannekuva VIIKOTTAINEN
TUOTTAVUUSRAPORTTI

O Reaaliaikainen aikataulu vs. suunniteltu
o Materiaalivirtaa seurataan reaaliajassa

o Paikkatietojarjestelma seuraa reaaliajassa resursseja
POIKKEAMAT JA
TOIMENPIDE-
EHDOTUKSET

o Tyomaakamerat tuotantoalueilla jakavat reaaliaikaisen TUOTTAVUUDEN
KEHITYKSEN

tilannekuvan ja dokumentoivat koko projektin SEURANTA
o  360-videokuvaus dokumentoi visuaalisesti koko projektin

o Drone-mallinnus tuo tarkan 3D-mallin tydmaalta

® Parempi paatoksenteko
o Tybmaajohtolla analyysi poikkeamista ja ymmarrys hukan TOIMENPITEET
juurisyista
o Toimenpiteiden vastuutus tydmaan paiva- ja viikkopalavereissa



Dataan perustuva raportointi tuo poikkeamat esille TUOTTAVUUDEN JOHTAMINEN

ja toimintaa voidaan mittaroidusti parantaa

Kaytannonlahtoinen raportti ja suositukset projektin tuottavuuden johtamiseen

Aikataulu

- Vastaako oikeaa tilannetta

- Onko seuraavat tehtavat suunniteltu
- Suositukset paivittamiseksi

Tyon eteneminen

- Mestallaolon vertailu aikatauluun

- Urakoittain ja resursseittain paivatasolla
- Poikkemat ja suositukset

Suunnittelmat ja ohjeet
- Projektipankin seuranta
- Suositukset jakaa uudet/paivitetyt
dokumentit

Logistiikka

- Hidastavat poikkeamat

- Suunnittelemattomat toimitukset
Puuttuvat toimitukset

- Suositukset
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ESIMERKKI TYOMAALTA

Tyomaata hidastavat tai pysayttavat materiaalipuutteet
Keskimaarin 5 tydmaata hidastavaa tai pysayttavaa materiaalipuutetta viikossa

Materiaalipuute (hidastava/pysayttava) vs. Viikko
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Keskiarvo 5 kpl/viikko

Materiaalipuute (hidastavalpysayttava)
e

42 43 - 45 45 47 43 49 50 51 52 1 2 3 - 5

Viikko



Esimerkki logistiikan viikkoyhteenvedosta

Pikatoimitukset vs suunnitellut toimitukset

Pikatoimitus
9,1%

Suunniteltu
90,9%

Logistiikan kirjaamat poikkemat

Ei vaikutusta
25,0%

Hidastava
75,0%
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ESIMERKKI TYOMAALTA

Viikolle suunnitellut materiaalitoimitukset

toimittamatta
16,3%

toimitettu
83,7%

liImoittamattomat kuormat tyémaalle

Luottamuksellinen. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Kriittisella polulla olevan lattiaurakoinnin mestallaoloaika ESIMERKKI TYOMAALTA

parani 20% -> 70% ja aikataulussa pysyttiin

Selkea kaytanto asioiden tunnistamisesta seurantaan mahdollisti hyvan tuloksen

Tunnistaminen Paikkatietodatan mukaan lattiaurakoitsijan lasnaolo VIIKOTTAINEN
mestalla oli n. 20% TUOTTAVUUSRAPORTTI

Esilletuonti Tuottavuusinsindori toi havinnon tydmaajohdolle

Selvitys Yhteistydssa selvitettiin ydinsyyt, keskeisimpana
olivat puutteet logistiikassa

. . T . e TUOTTAVUUDEN POIKKEAMAT JA

Toimenpiteet Yht.elstyoss.a Tlet'lttlln jc0|fnenp|.tee“t, kes"k.e|5|mpana KEHITYKSEN TOIMENPIDE-

lattiaurakoitsijan ja logistiikkatoimijan valiset SEURANTA EHDOTUKSET

toimenpiteet tilanteen parantamiseksi

Seuranta Toimenpiteet vastuutettiin ja otettiin tydmaajohdon
seurantaan
Tulos Lasnaolo mestalla nousi tasolle 70% noin kahdessa

viikossa ja aikataulutavoite urakan osalta tayttyi

TOIMENPITEET
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Keskeiset hyodyt ensimmaisen kolmen kuukauden ajalta

/\4 Kustannusten pieneneminen

Mittari ja tulokset Hyoty Arvo

Tyot pysayttavat
logistiikka-
poikkeamat / viikko | - 40 kpl/kk | 40 kpl x 500 €/kpl = 20 000 €/kk

15 kpl -> 5 kpl

Aiforsiten ratkaisun
ROI 500%

Huomiot:
Ty6maan paivakustannukseksi arvioitu 10 000 €/pv
Lattiaurakointi on kohteessa aikataulukriittinen tehtava, kesto 3 kk
Tyot pysadyttavan poikkeaman on arvoitu viivastyttavan tydmaata 0.5 h/kpl
Tyot pysayttavan poikkeaman korjaavien toimenpitedien kustannusarvio 500 €/kpl

Mittari ja tulokset Hyoty

Lattiaurakoinnin
mestallaoloaika

10 pv
20% -> 70%
Tyota pysayttavat
logistiikka-
poikkeamat / viikko | 3 pv /kk

15 kpl -> 5 kpl

Lapimenoajan nopeuttaminen

Potentiaalinen arvo

10 pv x 10 000 €/pv = 100 000 €

3 pv x 10 000 €/pv = 30 000 €/kk
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Keskeiset opit erityisesti toimitusketjun johtamisen ESIMERKKI TYOMAALTA

nakokulmasta

Suunnittele materiaalipaketit ajoissa ja ennakkoon
vhdessa tekijoiden kanssa

Pida kiinni yhdessa sovitusta logistiikkaprosessista

Johda materiaalivirtaa tiivisti osana paivittaisjohtamista

13



AIFOR ==

<
i




