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SKANSKA

Skanska is active in selected home
markets

United Kingdom

L

Denmark *‘

‘.l Slovakia

. Czech
Skanskain short Republic
« Founded in 1887 in Sweden Hungary
 Quoted on the NASDAQ 3 = :)ma”%'fi
Stockholm Revenue by geographic areas
« Revenue in 2014 EUR 16 billion Nordic countries 43%
* 58,000 employees Other European countries 24%
North America 33%
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SKANSKA

Skanska in Finland

Construction
= Building Construction
= Civil Construction
= Machinery Rental

Rovaniemi
°

Residential Development

Commercial Development

Infrastructure Development

= Year 2014

= Personnel 2 179 1 Tamperé
Pori @
= Revenue € 835 million ; \ /
appeenranta
= Ebit € 35,3 million Turkul®

Helsinki
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Competition

Who Is the winner?




SKANSKA

Trend towards gualitative criteria
Why Skanska was chosen (B2B customers, Q3/2014-

Q1/2015)
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SKANSKA

Our values — the five zeros vision

Zero loss- Zero | Zero Zero ethical Zero
making ﬁ{}‘{gg{,‘t@ema Accidents breaches defects
projects
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SKANSKA

We aim to be a leader in our focus areas

y ,":E A\ < Skanska
- 1 Risk&Opportunity
v _- . 3 'I. 1 | ] - > management
Safety \_l Risk
Ethics management

Green People
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How to iImprove

productivity?




SKANSKA

Why focus on productivity?

Production
30%

Waliting
40%
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SKANSKA

Productivity

= Common practices and
4. processes

= Continuous pre-planning

= Good relationships with
subcontractors and other
: . stakeholders

= Challenging goals

= Competent, committed and
well-being people
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SKANSKA

Skanska way of working
- the best practices

Valmistelu Tuctanto
Kaikli akaa tpdmaan dof ista Selk 5 rikit Suunnitieh j

ja mahdollndet sk tavitbeet | Bz unchda

astuurjakaa. SuLrritebicissm. iuste j

et skt puuttsiden knjaamisek.

Tarkorna Wolarbosmnmboimat cnen huatarnan
KNS, Viets., hanknts 2 sunnlima-sketau)
izl iddniisien, hankintz. ja ctaniosanni.
AL, toTn LSS Sok f Emaan Lokt
rakEniayaty hoess3 projekin sekarngin.

Stz clyican i 3o Kminkaa luioey o [ h.
ot [tk [ m3sr st sest kont projen Lol
Jokaizon hukea hunlss v olinensa fa o3 ornidlen nisd
V3l o, V7 stlon yomime sty

Tuatantovaihe st pElon prosene,

sucran (o wSllisesh rippoyabis iosstaan, YhomsS bt
Fyntyy AT koI

Urakkasopimuksen
lskirioi
Suunnitelma- Asiakkuuden-
‘Suunnitelma- murtoksat . — mja it Vastaanotho- Talboudedlinen Takuutyit ja
katsalmus ek lis3 u tarkastukset | tarkastus T loppusetvitys | -tarkastuksat
muLtosty Gt
1 Tarkennetaan
| luun telmia
| Ei
t
Kylis
Tarkennetut L1 a
a . e Loppupalaveri
Sy . paatis Tuotannon johtaminen ja ajallinen hallinta  —— suunniteimi Sisinen - =
Tuotanto L} Kylla
kaynitiin |
Ei | !
Tarkennetaan tuotantosuunnitelmia, Tehtivé- tai

tarvittaessa uusi suunnitelmaka tselmus tyi- ja laatu- =
‘sunmittelu
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Safety and quality

affect productivity




SKANSKA

Skanska Finland

Lost time accident rate

Skanska employees All employees
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SKANSKA

Safety — the Bradley curve

T, o e 2

\ @1 @ .‘
Self instinct ;
Control \ |

Personal
responsibility Caring
|

2005 2014
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SKANSKA

"5 Whys” — Find the root cause

SKANSKA

5 miksi-turvaraporiti
Jaan putoaminen

SKANSKA

5-miksi-turvaraportti
Sahkomies kaatui tikkailta e

yanjohtaja
Ty noo 51267441

Tyd no 5123.7433

Vakava l&helta piti- tilanne. Jaan putoaminen saasuojan paalta
kulkutielle

- 26.3.20M5, Helsinki
- Aburakoitsijan muuran teki iimoitukssn
- Teline=n paaka of pudonnut jBata kulkutielle

- Alempana paivana satanut lumi jaanyt peittesssa olleessen pussan.
‘-fasl}a,amrdla jonka jElkesn tuulenpuuska heitti jS&n pois peitieen
paalta.

Tapaturman kuvaus
- 24.11.2014 , Halsinki.

- Aliurakoitsijana toimiva sahkomies.

- Seindelementin ylapasssa olevien sahkivarausputkion jatkaminen ennen
ontaloidan asennusta.

- Sahkamies kayti tikkaita watl;raksaan alementin ylaosassa oleviin varausputkiin.
Koska slementiituki ofi tiella effeival koukkupast ylettynest elemantin yii, asansi han
koukkuosan alemeantin paale. Yiemmas kivettyaan, paasi alapas luistamaan ja
sahkomies kaatui kyljelleen elemenititven paalle .

- Tapahtunoa saan vaikuttaneat takijat - skenmlys]usella lahokkain olovat
elomenttituat, vaAarin asennetut tikkaat, lukas alusta.

- Kaatumisasta elemenitituen paalle seurasi kolmaan kylkiluuhun murtuma.
Tapaturmasta aihautui kahden vilkon sairasloma

Accident
Near Miss

- Ei henkild- eikd materizalvahinkoja. Vakava loukkaantumisriski.

- Kulku s33suojan ymparilld estetten ja s85suojan katto tarkaststtin
wakttdmasti.

Turvallisen ty&n mlmtm

Turvallisen eyon edelytysst
Kunnossa? K

kunnossa? E  Sahiys e
Syunnitelmat ¥ Sumnisimat Suunnitsllaan kulotist sien, atal wineen
= x| woresid tareise kodksa
Matariaalit X
Tyovalineat, kalusto ® Koukkupaatikas asennatiu vaarin. Masariaalit x
Tyoalue, olosuhioat X | Lunta holvilla Tydwalinost, kalusio x
Tyaontekijat ¥ | Henkilokohtainen riskinotio Tydabus, closubtsst . Yala pﬂkkn:h]npijlli p!u:ﬂa on
Henkilonsucjaimst X haastava olosuhde sidsunjan kanssa
Tyon turvalisuus- ‘Sankoputkituksesta sl oltu s hy TTS2a Tycmekia *
suunnitaima (TTS) ht Hankifrsuojaimat x
Tyn turealisuus- Huomicidaan sbnsiden lahsisyydssa
suunnisima (TTS) = x| ehtivien sdiden TTS:ss3 mahdolinen
jadnlumen pulcaminren

Syyt ja korjaavat toimenpiteat

1. Koukkupaatikas asannattiin vasrnin, alanas luisti holilla.
+ Asentamalla fikkaat tuen etupuclkelle koukut olisivat ylettyneat cikain. X
+  Tarvittas ssa alapalkki tukae tikkaan pystyssa pysymista.

1. Kawle kemymytwand joka jSii ja tuslen veimasia putosi aas

Tarkasistaan katic wasi- tai emisaisidan jalksan x x
2. Saisupjan peittessesn muodosiunut pusssa
Pyritian o stamaan pussion syriyminan = =

2. Holvilla ahtautta ja liukkautta.
+ Luman poisto hobvilta. XX
+ 3amassa filassa olovat tarvikkeot ja kalusto pidetaan hyvassa jarjosiyksossa

3.TTS ekamatta runkosahkoputkituksasta
+  Urakoitsija laati asenﬁiensakﬁnssa'l'l's n urakkasopimuksen mukaisesti ja

3. Talinoon wisressi manss kulkute, joka 533535 rippusn vaaralinen

kouluttaa ty i ok kayttaon. X Suljetaan kulkutie kayiosta * *
+ Urakoitsijalle laads reklamaatio tyoturvallisuusvelvoitizidan laiminkyonnista. i
4. Elomanttitukien sijainnin takia A-pukki tai pukki ei mahtunut sainan vieraan.
+  Tukien alapaiden sijainnilla voidaan hisman vaikuttaa tysskentelyalusesoon. X X

+  Elemanttitukian kiinnitys alementieihin tules huomicida jo suunnitieluvaihe essa.
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Quallty safety and productmty
- go hand In handi
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SKANSKA

"5 Whys” — Find the root cause

SKANSKA SKANSKA
5 Miksi-laatuportti et § Miksi-laatuportti .
Elpo-hormin et Patteriputkien korroosio ="

. 2208 e
asennusvirhe I
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What you measure

you will get




ormance indicators i -'/ .

Profitability
EBIT

ROCE

SYV/A

Employee
¥ GBI
. Wellbeing

customer
satisfaction
Feedback
CSlI

!
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Thank you!

Questions?
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